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BIVONA AMBIENTE SRL

Società soggetta a direzione e coordinamento di COMUNE DI BIVONA Società unipersonale

Sede in PIAZZA DUCALE 9 -92010 BIVONA (AG)  Capitale sociale Euro 10.000,00 i.v.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO 
ESERCIZIO SOCIALE 2022

(ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 175/2016)

**

L’articolo 6 del Decreto Legislativo n.175/2016 “Testo Unico in materia di società a partecipazione 
pubblica”, entrato in vigore il 23 settembre 2016, interviene dettando alcuni principi relativi all’organizzazione 
e gestione delle società a controllo pubblico. 
In particolare la norma prevede che: 

• Le società a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi 
aziendale e ne informano l'assemblea nell'ambito della relazione sul governo societario. 

• Ai sensi dei successivi comma 4 e 5 dell’art. 6 del suddetto decreto, gli strumenti integrativi 
eventualmente adottati ovvero le motivazioni della mancata adozione degli stessi sono indicati nella 
relazione sul governo societario che le società controllate predispongono annualmente, a chiusura 
dell'esercizio sociale, e pubblicano contestualmente al bilancio d'esercizio. 

• Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le società a 
controllo pubblico valutano l’opportunità di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle 
caratteristiche organizzative nonché dell’attività svolta, gli strumenti di governo societario con i seguenti: 

a) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di tutela della 
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta' 
industriale o intellettuale; 

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla 
complessita' dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, riscontrando 
tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di controllo 
statutario relazioni sulla regolarita' e l'efficienza della gestione; 

c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei 
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonche' altri 
portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita' della societa'; 

d) programmi di responsabilita' sociale d'impresa, in conformita' alle raccomandazioni della Commissione 
dell'Unione europea. 

La presente Relazione sul Governo Societario, redatta dall’Organo Amministrativo in sede di applicazione 
del summenzionato Decreto e pubblicata contestualmente al Bilancio dell’esercizio 2022, intende fornire un 
quadro generale e completo sul governo societario adottato da Bivona Ambiente S.r.l..

Profilo societario 

Bivona Ambiente è una società a responsabilità limitata a totale capitale pubblico, partecipata al 31.12.2022
dal Comune di Bivona. Il capitale sociale interamente versato e sottoscritto ammonta ad € 10.000, 
interamente versati.
La costituzione della società, avvenuta in data 10 maggio 2019, si inscrive in un complesso percorso 
finalizzato all’individuazione di un unico soggetto cui affidare lo svolgimento del servizio di gestione integrata 
dei rifiuti urbani e assimilati nell’ambito territoriale comunale. 
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Condizioni operative e sviluppo dell'attività

Bivona Ambiente S.r.l. ha per oggetto il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati nel territorio 
Comunale, dove opera in qualità di azienda a totale partecipazione pubblica affidataria dei servizi “in house”. 
Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che l’attività viene svolta nel Comune di Bivona.
La società può altresì effettuare le attività strettamente accessorie e strumentali allo svolgimento del servizio 
sopra indicato. 

Modello di Governance

La struttura di governance di Bivona Ambiente è articolata secondo il modello organizzativo tradizionale, 
dunque lo statuto prevede la presenza dei seguenti organi: 

a) l'Assemblea; 
b) il Consiglio di Amministrazione o l'Amministratore Unico; 
c) il Presidente del Consiglio di Amministrazione; 
d) l'Amministratore Delegato; 
e) il Collegio Sindacale. 

La revisione legale dei conti è stata affidata a un revisore esterno.

Andamento della gestione

Andamento economico generale

Nel corso dell’esercizio 2022 sono via via venute meno le problematiche connesse alla diffusione del Covid-
19 e alle conseguenti restrizioni alle attività economiche imposte dalle autorità nazionali e internazionali 
competenti.
Di conseguenza, l’economia nazionale ne ha tratto grosso slancio e i risultati macroeconomici rilevati sono 
quasi tutti di segno positivo, a parte il tasso d’inflazione che, a partire dai mesi primaverili ha cominciato a 
crescere in misura marcata fino a raggiungere livelli che non si vedevano da alcuni decenni.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la società

Come detto sopra la società svolge nell’interesse del Comune di Bivona l'attività di raccolta e gestione dei 
rifiuti sul territorio comunale. Il Comune introita direttamente la tassa rifiuti e Bivona Ambiente Srl in house 
addebita all’Ente il corrispettivo previsto dal piano finanziario per lo svolgimento del servizio di raccolta e 
spazzamento; sono pertanto esposti in bilancio i crediti per fatture emesse nei confronti del Comune a fronte 
delle prestazioni di servizi svolti nei confronti dell’Ente sulla base degli accordi convenzionali

Sintesi del bilancio (dati in Euro)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Ricavi 518.096 426.527 382.051
Margine operativo lordo (M.O.L. o 
Ebitda)

6.741 4.477 3.459

Margine operativo netto (MON o Ebit) (1.411) 763 2.146
Utile (perdita) d’esercizio 133 433 1.886
Attività fisse 42.386 33.256 13.618
Patrimonio netto complessivo 17.702 17.569 17.135
Posizione finanziaria netta 4.649 20.702 17.394

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della 
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte. 

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
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valore della produzione 520.332 426.588 382.431
margine operativo lordo 6.741 4.477 3.459
Risultato prima delle imposte 154 815 2.504

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della società confrontato con quello dell’esercizio precedente è il seguente 
(in Euro):

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Ricavi delle vendite 518.096 426.527 91.569
Produzione interna
Altri ricavi e proventi (al netto dei componenti 
straordinari)

2 2

Valore della produzione operativa (VP) 518.098 426.527 91.571
Costi esterni operativi 468.244 386.957 81.287
Costo del personale 41.904 34.512 7.392
Oneri diversi tipici 1.209 581 628
Costo della produzione operativa 511.357 422.050 89.307
Margine Operativo Lordo (MOL o EBITDA) 6.741 4.477 2.264
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 
accantonamenti

8.152 3.714 4.438

Margine Operativo netto (MON o EBIT) (1.411) 763 (2.174)
Risultato dell’area finanziaria (669) (8) (661)
Risultato corrente (2.080) 755 (2.835)
Rettifiche di valore di attività finanziarie
Componenti straordinari 2.234 60 2.174
Risultato prima delle imposte 154 815 (661)
Imposte sul reddito 21 382 (361)
Risultato netto 133 433 (300)

A migliore descrizione della situazione reddituale della società si riportano nella tabella sottostante alcuni 
indici di redditività confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
ROE 0,75 2,46 11,01
ROI (10,81) (24,35) (825,38)
ROS (0,27) 0,18 0,56

Alcuni indici potrebbero essere deteriorati da eventi riconducibili alla crisi pandemica.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della società confrontato con quello dell’esercizio precedente è il seguente 
(in Euro):

31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 3.007 805 2.202
Immobilizzazioni materiali nette 39.379 32.451 6.928
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 
finanziarie
Capitale immobilizzato 42.386 33.256 9.130

Rimanenze di magazzino 1.500 1.500
Crediti verso Clienti 121.015 87.894 33.121
Altri crediti 2.066 1.939 127
Ratei e risconti attivi 2.192 677 1.515
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Attività d’esercizio a breve termine 126.773 90.510 36.263

Debiti verso fornitori 153.964 123.378 30.586
Acconti
Debiti tributari e previdenziali 942 1.233 (291)
Altri debiti 1.200 2.288 (1.088)
Ratei e risconti passivi
Passività d’esercizio a breve termine 156.106 126.899 29.207

Capitale d’esercizio netto (29.333) (36.389) 7.056

Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre l’esercizio 
successivo)
Altre passività a medio e lungo termine
Passività  a medio lungo termine

Capitale investito 13.053 (3.133) 16.186

Patrimonio netto (17.702) (17.569) (133)
Debiti di natura finanziaria a lungo termine
Debiti di natura finanziaria a breve termine 4.648 20.702 (16.054)

Mezzi propri e indebitamento finanziario 
netto

(13.054) 3.133 (16.187)

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidità patrimoniale della società (ossia la sua capacità 
mantenere l’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine. 

A migliore descrizione della solidità patrimoniale della società si riportano nella tabella sottostante alcuni 
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalità di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii) 
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi 
precedenti.

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Margine primario di struttura (24.684) (15.687) 3.517
Quoziente primario di struttura 0,42 0,53 1,26
Margine secondario di struttura (24.684) (15.687) 3.517
Quoziente secondario di struttura 0,42 0,53 1,26

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2022, era la seguente (in Euro):

31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Disponibilità liquide 4.648 20.702 (16.054)
Altre attività finanziarie correnti (C3)
Crediti finanziari correnti (B3 II entro 12 m)
Debiti bancari correnti (D4 entro 12 m)
Altre passività finanziarie correnti (D, rapporti 
finanziari entro 12 m)

(1) (1)

Debiti per leasing finanziario correnti
Indebitamento finanziario corrente netto 4.649 20.702 (16.053)

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 
l’esercizio successivo)
Debiti verso banche (D4 oltre 12 m)
Altre passività finanziarie non correnti (D, 
rapporti finanziari oltre 12 m)
Debiti per leasing finanziario non correnti
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Indebitamento finanziario non corrente

Posizione finanziaria netta 4.649 20.702 (16.053)

Come indicato nella nota integrativa la posizione finanziaria netta della società risente degli effetti della 
ristrutturazione del debito.

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di 
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Liquidità primaria 0,83 0,88 1,03
Liquidità secondaria 0,84 0,88 1,03
Indebitamento 8,82 7,22 7,20
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,42 0,53 1,26

L’indice di liquidità primaria è pari a 0,83. La situazione finanziaria della società è da considerarsi buona.

L’indice di liquidità secondaria è pari a 0,84. Il valore assunto dal capitale circolante netto è da ritenersi 
abbastanza soddisfacente in relazione all'ammontare dei debiti correnti. 

L’indice di indebitamento è pari a 8,82. L’ammontare dei debiti è da considerarsi funzionale in relazione 
all’attività aziendale in house providing, non evidenzia tensioni economico-finanziarie. 

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 0,42, risulta che l’ammontare dei mezzi propri e dei debiti 
consolidati è da considerarsi appropriato in relazione all’ammontare degli immobilizzi. Al fine di ottenere una 
equilibrata situazione finanziaria è auspicabile l'incremento dei mezzi propri o l'ottenimento di finanziamenti a 
medio/lungo termine.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla 
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno 
fornire le seguenti informazioni attinenti l’ambiente e al personale.

Personale
Nel corso dell’esercizio:

- non si sono verificate morti né infortuni sul lavoro del personale iscritto al libro matricola. 
- non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause 

di mobbing.
Nel corso dell’esercizio la società ha effettuato significativi investimenti in sicurezza del personale in tema di 
misure anti Covid -19;

Ambiente
Nel corso dell’esercizio:
- non si sono verificati danni causati all’ambiente; 
- non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature industriali e commerciali 3.871
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Altri beni 10.851

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del 
Codice civile

Di seguito sono fornite, poi, una serie di informazioni quantitative volte a fornire indicazioni circa la 
dimensione dell’esposizione ai rischi da parte dell’impresa.

Rischio di credito 
La società non ha attività finanziarie da ritenersi di dubbia ricuperabilità e/o cattiva qualità creditizia. 

Rischio di liquidità

Si segnala che la società:
 non possiede attività finanziarie per le quali esiste un mercato liquido e che sono prontamente vendibili 

per soddisfare le necessità di liquidità;
 non esistono strumenti di indebitamento o altre linee di credito per far fronte alle esigenze di liquidità;
 non possiede attività finanziarie per le quali non esiste un mercato liquido ma dalle quali sono attesi 

flussi finanziari (capitale o interesse) che saranno disponibili per soddisfare le necessità di liquidità;
 non possiede depositi presso istituti di credito per soddisfare le necessità di liquidità;
 non esistono differenti fonti di finanziamento;
 non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidità sia dal lato delle attività finanziarie che da 

quello delle fonti di finanziamento.
La società fronteggia il rischio di liquidità in base alle date di scadenza attese sia le passività finanziarie e sia 
le attività finanziarie interessate.

Evoluzione prevedibile della gestione

Superata l’emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del virus “Covid-19”, si sono poste a livello 
nazionale e internazionale le problematiche attinenti al conflitto militare russo/ucraino e, contestualmente, in 
modo più generalizzato, quelle connesse all’approvvigionamento delle risorse energetiche, con conseguente 
sviluppo di un tasso d’inflazione a doppia cifra, come non si vedeva ormai più da alcuni decenni.

Si ritiene di conseguenza opportuno fornire una adeguata informativa in relazione agli effetti patrimoniali 
economici e finanziari che la stessa potrà avere sull’andamento della nostra società (anche in 
considerazione dei primi dati riferiti al periodo di imposta successivo a quello oggetto di approvazione).
Si segnala che ragionevolmente non esistono circostanze che possano far sorgere dubbi significativi sulla 
capacità dell’impresa di continuare ad operare come un’entità in funzionamento. 
Infatti tale analisi è giustificata dal fatto che essendo una società in house providing, la convenzione in atto 
con il socio unico Comune di Bivona (Ag) consente alla società di: 
- continuare ad operare con una ragionevole certezza; 
- avere copertura finanziaria, garantendo la creazione dei margini economici e del cash-flow; 
- avere disponibilità di risorse finanziarie necessarie a garantire la futura sostenibilità aziendale; 
La società ha inoltre mantenuto le seguenti misure volte al contenimento della diffusione del virus Covid-19: 
- organizzazione dell’attività su turni; 
- dispositivi di protezione individuali;
- detergenti e disinfettanti; 
Con lo scopo di salvaguardare la salute e la sicurezza dei lavoratori ha inoltre provveduto a porre in essere i 
seguenti investimenti: dispositivi di protezione individuali e detergenti-disinfettanti.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato.

Amministratore Unico
Ing. Domenico Zafarana




